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EĂƉŽůŝ 

�ĂƌŝƐƐŝŵŝ�ŐĞŶŝƚŽƌŝ͕�ŝŶ�ƉƌŝŵŽ�ůƵŽŐŽ͕�ƵŶ�ĐĂƌŽ�ƐĂůƵƚŽ  ͘
>Ă�ŵŝƐƐŝŽŶ� ĚĞůůĂ� ŶŽƐƚƌĂ� ^ĐƵŽůĂ� ğ� ĚŝǀĞŶŝƌĞ͕� ƐĞŵƉƌĞ� Ěŝ� Ɖŝƶ� Ğ� ƐĞŵƉƌĞ�ŵĞŐůŝŽ͕� ƌŝƐŽƌƐĂ� ƉĞƌ� ŝů� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕�
ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂŶĚŽ�ŝ�ďŝƐŽŐŶŝ�Ěŝ�ƚƵƫ�Ğ�ĐŽŶƚƌŝďƵĞŶĚŽ�ĂůůĂ�ĐƌĞƐĐŝƚĂ�ĐŽŵƉůĞƚĂ�ĚĞŝ�ĐŝƩĂĚŝŶŝ�Ěŝ�ĚŽŵĂŶŝ  ͘
WĞƌƚĂŶƚŽ͕�ƐŝĂŵŽ�ůŝĞƟ�Ěŝ�ĐŽŵƵŶŝĐĂƌsŝ�ĐŚĞ�ůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�^ĐƵŽůĂ�ğ�ƐƚĂƚĂ�ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƚĂ�Ă�ƌĞĂůŝǌǌĂƌĞ͕�ŶĞůů͛ ĂŵďŝƚŽ�
ĚĞů�WKE�&^��͞WĞƌ� ůĂ�ƐĐƵŽůĂ͕�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ�Ğ�ĂŵďŝĞŶƟ�ƉĞƌ� ů͛ĂƉƉƌĞŶĚŝŵĞŶƚŽ͟�ϮϬϭϰ�-�ϮϬϮϬ�-�WƌŽŐĞƫ�Ěŝ�
ŝŶĐůƵƐŝŽŶĞ� ƐŽĐŝĂůĞ� Ğ� ůŽƩĂ� Ăů� ĚŝƐĂŐŝŽ� ŶŽŶĐŚĠ� ƉĞƌ� ŐĂƌĂŶƟƌĞ� ů͛ ĂƉĞƌƚƵƌĂ� ĚĞůůĞ� ƐĐƵŽůĞ� ŽůƚƌĞ� ů͛ŽƌĂƌŝŽ�
ƐĐŽůĂƐƟĐŽ͕�ƐŽƉƌĂƩƵƩŽ�ŶĞůůĞ�ĂƌĞĞ�Ă�ƌŝƐĐŚŝŽ�Ğ�ŝŶ�ƋƵĞůůĞ�ƉĞƌŝĨĞƌŝĐŚĞ͕�ŝů�ƉƌŽŐĞƩŽ 

ĐŽŶ� ƚĂŶƚĞ� Ăƫǀŝƚă� ĐŚĞ� ƐĂƌĂŶŶŽ� ƐǀŽůƚĞ� ŝŶ� ŽƌĂƌŝŽ� ƉŽŵĞƌŝĚŝĂŶŽ� Ğ� ĐŽŶ� � ƵŶ� ĐĂƚĂůŽŐŽ� ƌŝĐĐŚŝƐƐŝŵŽ� ĐŚĞ�
ĐŽŵƉƌĞŶĚĞ�ŝ�ƐĞŐƵĞŶƟ�ƉĞƌĐŽƌƐŝ�ĨŽƌŵĂƟǀŝ  ͗

EŽŶ�ƐĐŝƵƉŝĂŵŽ�ƋƵĞƐƚĂ�ŐƌĂŶĚŝƐƐŝŵĂ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă� 
ƉĞƌ�ůĂ�ĐƌĞƐĐŝƚĂ�ĚĞŝ�ŶŽƐƚƌŝ�ĮŐůŝ͘ 


